CONVENIO DE COLABORACION
ENTRE LA CONSEJERIA DE
AGRICULTURA, DESARROLLO

RURAL, POBLACION Y
TERRITORIO Y LA UNIVERSIDAD
DE EXTREMADURA PARA LA
REALIZACION DE ACTIVIDADES

RELACIONADAS CON LA
ECONOMIA SOCIAL Y EL
COOPERATIVISMO DURANTE EL
2021

JUNTA DE EXTREMADURA

Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural,
Poblacién y Territorio Ex






Equipo de trabajo

Director: Ramén Sanguino Galvan

Departamento de Direccion de Empresas y Sociologia
Aula de Patrocinio Ibercaja de Emoria Social y Cooperativas
Universidad de Extremadura

Miembros del equipo (por orden alfabético)

Manuel Aguilar Yuste.
Rosalia Alfonso Sanch€atedratica de Derecho Merddmle la Universidad de Murcia
José Manuel Ausin Gémé@ztular de Escuela Universitadi@la Universidad de Extremadura.

Artemio Baigorri AgoiProfesor Titular de la Universidad de Extremadura.
Ascensioén Barroso Martinézofesora Contratada Doctora deJaiversidad de Extremadura.

Enrique Bernal JuradGatedratico de Eommia de ldJniversidad de Jaén

Manuela Caballero Guisad&rofesora Contratada Doctora de la Universidad de Extremadura.

Inmaculada Carrasco Monteaguéwoofesora Titular de la Universidad de Castilla La Mancha.
Francisca Castilla Polerofesordaitular deUniversidad de la Urevsidad de Jaén

Miguel Centella Moyan®rofesor Contratado Doctor de la Universidad de Extremadura.
Mar Chaves Carrillerofesora Contratada Doctora de la Universidad de Extremadura.
Ramén Fernandez Di&zofesor Colaborador de la Universidad de Extremadura.

Josefina Fernandez Guadafoofesora Titular de laniversidad Complutense de Madrid.

Domingo Fernandez Uclés/udante Dotor de la Universidad de Jaén.

Belén Haba PascuBlersonal Cientéfo elnvestigador del Proyecto.
Elena Melia MarfTitular de Universidad de la UniversidatitBenica de Valencia.

Julidn Mora Alised&atedratico de Ordenacion del Territorio de la Universidad de Extremadura.
Adoracién Mozas MoraCatedratica d©rganizacion de Emgsas de la Universidad de Jaén.

Isabel Sanchez Hernand€zofesordlitular de Universidadeda Universidad de Extremadura.

Teresa Valor Sald2rofesora Colaboradode la Universidad de Extremadura.

La Consejeria de Agricultuiesarrollo Rural, Poblacion y Territorio no se hesgonsables
de las opiniones vertidas en la presente publicacién ni de cualquier tipo de error que la misma
pudiera contener.

Reservado todos los derechos. No se permite la reproduccion total o garegth obra, ni

su incorporacion a un sistema informético, ni su transmision en cualquier formato o por
cualquier medio (electrénico, mecénico, fotocopia, grabacion u otros) sin autorizacion previa
y por escrito de los titulares de copyright. La inftacde dichos derechos puede constituir

un delito contra la propiedad intelectual.

ISBN:




1. ESTUDIO DEL IMPAOER COOPERATIVISNQAS ZONAS CRIESGO DE DESPORMACI
DE LA COMUNIDAD ANTGMA DE EXTREMADWYRZSTABLECER MEDIFASINAMIZACION RAR

LAS COOPERATIVAS.. ...ttt ettt et e e e e e ee e e et e e e e e e e e e e e e s e st nss 9
1.1. LASCOOPERATIVBOMOQANCLAELAPOBLACIOBNELAMBITQRURAL................... 10
1.1.1. Despoblacion en Europa y ESPAfia........ccccerriiiieereriiiieeriie e seee et 10
1.1.2. Factores explicativos de la dindmica poblacional en Espafia............cc.ccceeeeveenen. 13
1.1.2.1. Crecimient0 VEQETAtIVO........cccuuii e ccieee ettt e e e et e e et e e s sae e e e st e aeeeesntreeas 13
1.1.2.3. Dotacion de servicios y equipamientos DASICOS..........cccerieiemereeienie e seeeeeas 13
1.1.2.4.  Industrializacion en el AmbiIto rural...........ccccociiiiireeiiii e 15
1.1.3. Instituciones de Economia Social como ancla péjadin de poblacion en un
(o =] =T g T g F= o [o I (=T £ 1 (o 4 o T SRR 16
1.1.3.1. La Economia Social, concepto y PrinCipiaS.......ccccoeiiiiieeceie e 16
1.1.3.2.  Identificacién de los actores de la Economia Social segun la clasificacidn institucional del
Sistema de CUeNtas SEATLO..........oiviitiiierieetieeieenre ettt esne et be e e sbe e b sss e semeesaeenreenreannas 17
1.1.3.3. Las cooperativas como agentes del desarrollo regional y su papel para frenar el
(o [SXST o o] o] F=T 4 4 T1=T 0] (o HHU TP PP P RO VPR TPP 19
1.1.4. Contextualizacion demografica en Extremadura...........cccueeeiiieceeriieeeeeiiiiieneennnns 21
T O T 11 11 L= USSP 22
0 0 S TR Y/ =1 (o To (o] o - VRS 23
1.1.7. Poblacion de EXIreMAaTULA.........ccciiireeiiieeereee et eeee e sre e e esne 24
1.1.7.1.  Evolucion de 1a POBIACIAN...........coviiiiiiee e e 24
1.1.7.2.  EStructura demOgrafiCa.........cccouieiiieiiieeeiiee st eeme et nee e e e ees 38
11.7.2.1. Estructura de |a poblacion POr SEX0..........ccceeiiieriecereiieeiie e eeere e 38
1.1.8. Cooperativismo y territorio en EXtremadura.............uvvvveiiemmeriiiiirrieeeee e e e eecsiieeee 42
1.1.8.1. Las cooperativas segun el tamafio de |0S MUNICIPIOS. ......ccvveririimreeriiie e 44
1.1.8.2.  Las cooperativas por ramas de actividad.............cccoouieeriiiiiiiiiie e 51
1.1.8.3. Comportamiento demogréfico de los municfprurales con presencia o ausencia de
(oo To] o1=] =1 1)Y= LT PSPPSRI 67
1.2. COOPERATIVISMDESPOBLACIOEFINIENDPROBLEMAI®PACTOBALTERNATIVAS
75
1.2.1. INFOAUCCION.....oiiiiiiiiiiie e teee et sme ettt enemsre e e e eneennne e e D
1.2.2. Cooperativismo y despoblacion.............ccocuviiieeee e 78
1.2.2.1.  Riesgo de desSpobIaciOn.............eeiiiiiieeeieese e e 89
1.2.2.2.  Las cooperativas en el territOriQ.........coioveeiiieren e e 93
1.2.2.3. Las cooperativas y el riesgo de despoblacion............cccccveieeereiiiniee e, 104
1.2.3. Encuesta sobre COOPEratiVISIMO...........ccoiiiiiiiiceee e et e e emee e r e e e e e e e 106
1.2.3. 1. ANEECEARNTIES. ....ci ittt eee ettt ettt me e e e s bt e et b e e e e ab et e s eeemsb e e e e anbeeesnnreeean 107
1.2.3.2. ODbjetivos de @ ENCUESTA. .......ceiiiieiiieseee e e 107
2 T S o0 (=1 1] P-4 o PRSPPI 108
2 3 S S {110 | - To [o L= S TP PR 116
1.2.3.4.1. Participacion €N COOPEIAtIVAS........ccivveriiireieeerere et eiee sttt seee et neeeseneas 116
1.2.3.4.2. Valoracion de la COOPEIatiVa. ........ccueeeureieieeeaeieeneeseeestieeseee e mnee et e seeeseeeeneee e 117
1.2.3.4.3. Impacto social y econdmico de las cooperativas en el territorio............cceeruuee. 122
1.2.3.4.4. Las administraciones publicas y el cooperativiSmo...........ccccccveeeereenirineenieenns 124
1.2.3.4.5. Actitudes ante |0S prinCipioS COOPErAtIVQS..........cuvirrreririeeeirieiee et eseneeeas 125
1.2.4. Grup0S de AISCUSIAN.........eiiiiiiieiiiie ettt eree et eeesnneees 132

1.2.4.1. Grupo de Discusién con responsables politicos de territorios en riesgo de despolila8ion
1.2.4.2.  Grupo de discusion caasponsables de cooperativas en territorios en riesgo de
(o [T o o] o] F=Tox o] o FH TSP P PO PPPRR TP 136



1.2.4.3.  Grupo de discusion con responsables de coopasatmn territorios dinamicos (pendiente

(o L= oTo] 1 0] ][] ¢= 1 ) PSR 141
1.2.4.4. Grupo de discusion con mujeres responsables de cooperati@sggnsables politicas
[(oLc2ale I=Tal (o [ea oo T aqT o] =] = T PR ORI 141
T O 110 TS0 [ =) ] o SRS TPR 141
1.25.1. NATUREX ...cceeeeeieeeeeeee et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeseeeeneeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 142
1.25.2. COEXAT(Eooperativa Extremefia de Ayuda a la Tercera Edad)...............ccceeeeee.. 145

2. ESTUDIO DEL DECRBE@NCENTIVOS ANFHGRACION COOPERAYPROPUESTA DE
NUEVOS MODELOS DEEIBRACION COOPERMAYIDE NUEVOS INQERE PARA FOMENTAR

DICHA INTEGRACIQON........coiuiiiiteeeeeeeteeeeetee e tee et seeee e teseseeese s stesesssaessssaesesssesessansen 150
2.1, INTRODUCCIQN.......ocuiuiiiieeiieeeeeeeeeteteese ettt eeness et se et ess s sesseenessssesessssens 151
2.1.1. Primera fase: obtencion de informaciQn............cceveivimemne i e 151
2.1.2. Segunda fase: andlisis de la informacion y elaboracién de informes................. 152
2.1.3. Tercera fase: presentacion de 10s resultados...........cceeviuvmmmerieeeeeiiieee e een 153
2.2.  PRESENTACIOHLOSRESULTADOSLIOBIETIVD.....cocvoveeeeeeereieieeerneeeeeeieeneinns 154
N T © o] 1= 1 1Yo T OO PPTPPPPTPPPRTN 154
2.3. PRESENTACIOHLOSRESULTADOSLIOBIETIVE.....cocvoveeeieeeeereeeieeerneeeeeeveeneinns 161
2.3.1. Resultados provisionales de las entrevistas a responsables de coopaeagagisndo
grado 165
2.3.1.1. Bloque 1: Preguntas para identificar cbmo se inici6 el proceso y como se generd la
cooperativa dSegUNAO GraGD..........ueiiuiirieeririeeeie et seee e st et sreesr e me e sneeennees 166
2.3.1.2.  Bloque 2. Situacion actual de la gestion con los socios y la gestion y Gohernah8d
2.3.1.3. Bloque 3. Debilidades y amMENAZAS...........c.ccveiviieeeeeiiieeiieesee e rmeee e 169
2.3.1.3.1. DeDIlidAOES: . .. ccieieieeeetie ettt e 169
AR N 7 N ¢ 1 (=10 V- T P PP 171
2.3.1.4. Bloque 4. Estructura/dimension de la cooperativa de segundo grado o de sus
COOPETALIVAS ASOCIATAS ...ttt iuteerieieiteteieeeeeteeeteesteeesteeenteaeeasteeasbeessteesaeeenbeesaemneesnseesseeesneeennes 173
2.3.1.5. Bloque 5. Politicas publicas encaminadas a mejorar la integracion.................. 173
2.4, PRESENTACIOELOSRESULTADOSELOBIETIVE.......ococveeevereeeieeeeeeeeeeeieveeeeinns 174
2,40, ODBJELVO Biueeiiieiiee ittt ettt een e bae e e 174
2.5. PRESENTACION.OSRESULTADOSLIOBIETIVA.........ocveveivieeeeeeieeereeeeeeeenenns 175
2.5.1. Introduccidn: preocupacion de los poderes publicos por la atomizacé@ctdel
Yoo F 1 1T0 T=T o1 c= T4 o O SO PPRUPRPPTPR 175

2.5.1.1. Preocupacion del legislador estatal por la atomizacion del sector agroalimentario. Sobre
la ley B/2013, de 2 de agosto, de fomento de la integracién de cooperativas y de otras entidades
asociativas de caracter agroalimentario............cocveiireeeeerriee e eeee e sneees 175
2.5.1.2. Preocupacion de los gobiernos autonémicos por la atomizacién del sector
agroalimentario. Los decretos reguladores de las entidades asociativas prioritarias agroalimentarias

(o LN or- 1= Ui (= g (=10 | [o] o= 1 PSSO RPP 178
2.5.1.3. Laapuesta por el redimensionamiento del sector agroalimentario. Mas alla de las
entidades asociativas PriOMTaAIIAS.........cocuiiiiiiie e me e e emeee e 181
2.5.2. Primera parte: incentivos a la integracion cooperativa agroalimentaria............ 186
2.5.2.1. Incentivos a la integracion cooperativa agroalimentaria en la comunidad auténoma de
T C=T 4 F=To (U] = T U PP T P OUPVRPPPPN 186
2.5.2.1.1. Andlisis de los Decretos de bases reguladoras de subvenciones destinadas al fomento
de la integracion cooperativa en el marco del Plan de actuaciones para la reestruttedasd
Sociedades Cooperativas Agroalimentarias de Extremadura............ccccecoeeeciveeeniieeenneen. 186
2.5.2.1.1.1. LEQISIACION. .. ..iiiiiiiiieiii et eee et 186
2.5.2.1.1.2. ODJEIIVOS ..eitiiiiieiiee ettt eee ettt eme et ee e 186
2.5.2.1.1.3. Gastos subvencionabIes............ccooviiriereriie e 187
2.5.2.1.1.4. ReESUMEN COMPATALIVO....c.uviiirieirieriiieieeeeesieeeiee st et eees e e b e saneeneeeas 188
2.5.2.1.2. Medidas de fomento articuladas por el resto de Comunidades Auténomas para el
MiSMO fin. EStUdIO COMPAIALIVO..........coiiiiiiiiiieeeie et eee e ree e 189
2.5.2.1.2. 1. LEQISIACION. .....ciiiiiitiieiii et eee et 189
25.2.1.2.2. Castilla La ManCha............ccovoiiiiieeei e 190
2.5.2.1.2.3. VAIBNCIA. ...ciuvieiiiieiit ettt eee sttt see e et 191



- Alquiler de inmuebles destinados a oficinas, asi como material consumible............ 192

2.5.2.1.2.4, CaStilla LEON........ooceeeiieeeie e ceee ettt ermee et nnae e nnn e s 192
2.5.2.1.2.5. ANGAIUCTA. ...cviiiiiiiiitieii et et 194
2.5.2.1.3. Oftros incentivos a la iNtegracCiOn............cccureirieeneienieecieese e 196
2.5.2.1.3. 1. ANJAIUCTA. ...ctiiiiiiiiitieit et e 196
2.5.2.1.3.2. ASHUIIBS....oviiiiiiieiieet et ettt bbb 196
2.5.2.1.3.3. BalBaAreS. .. eii it neee et e e 197
25.2.1.34. Castilla LaManCha...........cccooiiiiiiieeie et 197
2.5.2.1.3.5. CaStlla LEON.......cooieieiieeeieeceee ettt ermee et nnee e e s 197
2.5.21.3.6.  CAtAIUMA. ......eoeeiriiiiiii et e e s 198
2.5.2.1.3.7. GAlICIA. .. .iiieeitieei ittt e e 198
2.5.2.1.3.8. EXIrEMAQUIA.....ccueiiiiiiieeiiii e ceee ettt et ee et e e eeenneeas 199
2.5.2.13.9. M. ..ottt e 199
2.5.2.1.3. 10, NAVAITA. c.cciiieteeiiae e et emee et e e e e et eb e e e e e s e eeamsats e e eeeeaaaneneeeaeseeaaesaaannrnes 199
2.5.2.1.311.  PAIS VASCO....cctiiiiriiiitiitiitet sttt eenn e 200
2.5.2.1.4. Propuestas de mejora para la Comunidad Autbnoma de Extremadura........ 200
2.5.2.2. Elreconocimiento de entidades asociativas prioritarias agroalimentarias como incentivo
a la integracion cooperativa analisis del decreto 86/20214aeJulio............ccceveeeiireeecenrnne. 202
2.5.2.2.1. Marco legal de referenCial........ccoceeiiiiiiiieereeesie et 202
2.5.2.2.2. EStUAIO COMPATALIVO.......ceitiiieieiiieeiiiieeesieeesteeeieesieeesteeesen e eseesnbeesnbeesneeessmnens 203
2.5.2.2.3. Reflexiones fiNales........ccociiiiiiiiiee e 210
2.5.3. Segunda parte: estudio de las formas juridicas para la integracion cooperaf¢d
2.5.3.1. Los procesos de integracion enelgislacion cooperativa.............coevveerveerereeenee. 213
2.5.3.1.1. En general, sobre la integracion cooperativa.............cccervreeeeueririeenieeneeennen 213
2.5.3.1.2. Formas personificadas y no personificadas de integracién coopetrativa....... 215
2.5.3.2. Integracion a través de cooperativas de segundo grada..........ccccoeeeeeeerrriieennenn 215
2.5.3.2.1. La cooperativa de segdo grado. Elementos caracterizadaores....................... 215
2.5.3.2.1.1. Su particular finalidad.............ccceiiiiiiimnei e 216
2.5.3.2.1.2. SUDASE SUDJELIVA......ccueieiiiiiiii e eeeiie ettt 216
2.5.3.2.1.3. Su facultad de autorregulacion..............cocvvereeeeeieeiiie e 217
2.5.3.2.2. Concrecion del régimen juridico aplicable a la cooperativa de segundo.gra@a7
2.5.3.2.3. Régimen juridico especifico de la cooperativa de segundo.grado................ 220
2.5.3.2.3.1. Base subjetiva de la cooperativa de segundo grado............cccceereeerennee. 220
2.5.3.2.3.2. Constitucion de la cooperativa de segundo grada.............ccceeveeeecenennne 221
2.5.3.2.3.3. Algunas cuestiones relativas a la posicion de socio en la cospemtegundo
grado 222
2.5.3.2.3.4. Cuestiones relativas al régimen organico de la cooperativa de segund@2ffado
2.5.3.2.3.5. Laregulacion del Derecho de voto del socio. El voto ponderado o proporcional
233
2.5.3.2.3.6. Conversién en cooperativa de primer grado..........cccocvervieeeseeiieesineens 235
2.5.3.2.3.7. Medidas especiales de promocidn para cooperativas de segundo. grade37
2.5.3.2.4. Constiticioén de la cooperativa de segundo grado con fines de integracién empresarial
238
2.5.3.2.4.1. Precisiones aclaratorias............ccouueiiuiieree e 238
2.5.3.2.4.2. Las facultades esenciales precisas para que la cooperativa de segundo grado
pueda CUMPIIF SU ODJELA.....c.eiiiieiiieiie et ee et eem e 239
2.5.3.2.4.3. El concreto supuesto de la cooperativa de segundo grado con fines de
INtEQracion EMPreSANIAL.........ccuiiiuieiiie et 241
2.5.3.2.4.4. La cooperativa de segundo grado de integracion empresarial en las leyes
catalana y gallega de cooperativas (breve referencia)..........cccccvuveeeeeeieieeniieesscieeeeens 242
2.5.3.3. Modalidades de integracion distintas a la cooperacién de segundo grado (I). El grupo
cooperativ®243
2.5.3.3.1. El perfil de los grupos de sociedades cooperativas en nuestro Ordenamien?d3
2.5.3.3.1.1. El grupo cooperativo por coordinacion 0 paritario.........c.cccceeveeeecerene 243
2.5.3.3.1.2. Grupos jerarquicos o por subordinacion de sociedades cooperativas..245
2.5.3.3.2. Régimerjuridico del grupo cooperativo por coordinacion o paritaria............. 245
2.5.3.3.2.1. Aspecto subjetivo del grupo cooperativo por coordinacio..................... 246
2.5.3.3.2.2. Aspectos sustantivos del grupo cooperativo por coordinacion.............. 248
2.5.3.3.2.3. Aspectos formales del grup..........cceeeiuiieiiceeiiee e eeee e 254

6



2.5.3.4. Modalidades de integracion distintas a la cooperacién de segundo grado (II). Cooperativa

de servicios empresariales, corporacion cooperativa y grupo cooperativo consalidable.....258
2.5.3.4.1. La cooperativa de servicios empresariales como grupo cooperativo............ 258
2.5.3.4.2. COrporacion COOPEIALIVA. .......cueruerueeiteaiierenreseesteesteeieesteeeeseeeessesaeesneesbe e 260
2.5.3.4.3. Referencia al grupo cooperativo consolidable.............c.cccccoeeriiiiieceiieeeeee, 261
2.5.3.5. Otras formas de vinculacién empresarial............ccccceviieeecieie i eeee e 261
2.5.3.5.1. Sobre las relaciones societarias y CONSOICIAlES...........ccccvvirecerereeriienieeeninenn 262
2.5.3.5.2. L0s acuerdos iNterCOOPEIALIVIOS. .......ccuuieeirreeiiceereeeeree e et e e s iareeeseessnseeessveeas 264
2.5.3.5.2.1. Delimitacion del acuerdo intercoOOPEerativo............ccuerveerreemrereeereesnenennns 264
2.5.3.5.2.2. Algunos aspectos de régimen juridiCo..........cccceevcvvrieeeeiiieeeciiee s 264
2.5.3.6. Lafusion de sociedades como instrumento de concentracién de empresas.....267
2.5.3.6.1. Concepto y clases de fUSION........cccoiriiiiiiiree e e 268
2.5.3.6.1.1. CoNCEPLO dE FUSION......c.vviieiiiie et eeee ettt e 268
2.5.3.6.1.2. Clases de fUSIAN........ccceecuieiiieiiiere e eee e ee e eere e e ae e sae e e emnens 268
2.5.3.6.2. FUSION NOMOQGENEA........ccciiiii et eeeeee ettt et e e et eennaees 269
2.5.3.6.2.1. AMDItO SUDJELIVA. .....cooviiieieieieece ettt 269
25.3.6.2.2. EfeCtos de 1@ fUSION.......ooieiiiieiiieeee e e 210
2.5.3.6.3. FUSION NELEIOGENEA. .......eiiiieiiie ettt see et s eenee 271
2.5.3.6.4. Procedimiento de fUSION..........ccueiiieiiiiier e e 272
2.5.3.6.4.1. FaSE PreParatOria........cccccceerrueerureraaterenieraieeaeeesseeeseaseesnseessesssseesseeenseees
2.5.3.6.4.2. FASE UECISOMA......ciieiiiiiiiiiiesiieete ettt sttt
2.5.3.6.4.3. Fase de ejecucian
2.5.4. Tercera parte: analisis de la percepcion del gewingetivo de la ccaa de
extremadurasobre los procesos de integracion COOperatiVa..........cccvveeeeieeeerivveeeeeeennnnen, 283
2541, INOAUCCION. .....uiiiiiiiiitieie ettt ettt m e s n e nn e 283
PRSI 2 D1 Y=Y aTo N 4 01=1 (oo [0 [o T | oo WSS TP 284
2.54.3. Forma de implementar el cuestionario en la practiCa............ccecvvereeceeenieennennne. 285
2.5.4.3.1. Disefio de la entrevista en profundidad para las cooperatitegradas.............. 285
2.5.4.3.2. Disefio de un cuestionario para las cooperativas no integradas................... 294
2.6. PRESENTACIOELORESULTADOSLIOBIETIVE. ..o, 297
2.6.1. Identificacion de las formas de integracion alternativas existentes............... 297
2.6.2. Descripcién de las formas alternativas de integracion establecidas.............. 299
2.6.2.1.  Grupo cooperativo (art. 135 Ley 9/2018).....cccvirieriiieirieee e eeeee s 299
2.6.2.2. Relaciones societarias y consorciales (art. 136, Ley 9/2018)..........cccceeereevcnnennns 300
2.6.2.3.  Acuerdos intercooperativos (art. 137, Ley 9/2018).......c.cccevviririerenieeninienieenien 301
2.6.2.4.  Fusién de sociedades COOPETatiVAS .........ucrvieriiiieenreiriee e meee e 302
2.6.2.5. Motivos del éxito y fracaso de las fusiones de cooperativas.............cccereereveenns 304
2.6.2.6. Entidades Asociativas Prioritarias (EAR).........cccviiieiiieee i 306
2.6.2.6.1. Entidades Asociativas Prioritarias de Extremadura (EAR)..........ccccccvieeenieeenee 307
2.6.3. Establecimiento del grado de aplicacion de estas formulas en el cooperativismo
extremefio a partir de las estadisticas, las encuestas y las entrevistas efectuadas......309
2.6.3.1.  GrUPOS COOPEIALIVOS. ... .uveieiiriieiteieeeeeattee e st te e ettt e e sbemmee e e sbbeaesbeeeeabbeeeseemereeean 309
2.6.3.2. Relaciones societarias y CONSOICIAIES. ..........ccvevviiierceieiii et eeee e 310
2.6.3.3.  Acuerdos INtErCOOPEIALIVOS. ........ceeiririie it eeeeeiiee ettt e ettt me e e 310
2.6.3.4. Entidades asociativas prioritarias (EAR).........cccceiiriiriecrenieene e 310
2.6.3.4.1. Identificacion de 10S PrOCESOS.........veiiiiiiiiiieeeeie et eee e 310
2.6.3.4.2. Motivacion ante la fusién por parte de las cooperativas extremefias............ 311
G 1 A1 = 1 317

3. ESTUDIO DE NECESHESABORMATIVAS EN ERIR DE ECONOMIA BQEN EXTREMADURA
TANTO PARA LOS SSAIRABAJADORES [SEEANMTIDADES DE EQ@RGOCIARSI COMO, PARA
EL SISTEMA EDUCARWWIVEL UNIVERSITARERADO MEDIO YPSBIOR DE FORMACION
PROFESIONAL, INCOSDRA ARTISTICA FFSDBNAL Y SUPERIORESMACION PROFERIO

BASICA, EDUCACIORERIOR OBLIGATORBAGHILLERATO. .. .coutiee et eeeeeeeee e eee e 339
3.1. INTRODUCCION. .. ettt ieiei ettt ettt re e e et e e et e e et e s saeeea s eesaaessan e sabassssannnssesnssebnsestanns 340
3.2. (=] L@ 1T 342
3.3. LY 0] 510 I L - N 342

7



3.3.1. = I 0 U= 1 - 342

1R 70 R = 1411 (oo [o J SRR RPR 343
3.4. RESULTADOS DEL DIAGNCO Y JUSTIFICN@E LAS ACCIONEBNFATIVAS......cceeeveeeeeveviniinnanns 346
3.4.1. Resultados del colectivo eStuUdiantes...........ccccuuiiiiieeereiee e emer e e 346
3.4.1.1. BLOQUE I: IDENTIFICACION. Estudiantes universitarios................ceceevevevevnn. 346
3.4.1.2. BLOQUE II: Diagnéstico de necesidades formativas.............cccccveeeereeiiiereciineenne 349
3.4.1.3. BLOQUE [ll, MEAIOS Y FECULSOS. .. eeeeueeiieiiiieeeeeemteeaeateeeeaieeeesmeeeeneaeseeeeesnneeeeaneeas 354
3.4.1.4. BLOQUE IV. Dificultades y Darreras............ccceeiieeereeiiiie e eeeiee e 358
3.4.1.5. BLOQUE V: Evaluacion de la formaciQn..............cceeeecnerieenieenie e eeee e 360
3.5. CONCLUSIONES Y PREPIIE. ... civuueietieeerteeeraesnessteesstressteesssssnnssssnterssneersnieeesinesnsaees 363
3.5.1. Propuestas de caracter general...........coceuiiiiieceeieeie st 363
3.5.2. Propuestas de caracter €SPeCifiCO.........cciviuiiiiiiiieeeeiii e 364

ESTUDIO DE LA MEONCDEL CAPITAL SOEM LAS ENTIDADES. R ECONOMIA SOCIAL
368

4.1. INTRODUGCCION. ...ttt et e e eeeeete ittt et e e e e e e e s aa s s sbeea s s e e s nbnbbbee e e et e e aeeannnseeeeeaaaaeaeassaans 369
4.2, JISTIFICACION. ... cuitetteeeeeeeteeemenesee et eteeaeeeessssa s eaae e e s e sa s s nnnrbsbese e et e s mmnnsbssneeeeeaeaeeeensas 371
4.3.  OBJETIVOS DEINVESTIGACIQAN. ....ceetiiiiiiieiretieemmmnnnirereeeeeeeeraaeeesesmeneereseeesassssaannnnnnessnnn 373
4.3.1. (O] o] 1= 1)V o CT=T = > SRR 373
4.4, LA ECONOMIA SOCI/BUYRELACION CONARITAL SOCIAL ....ceeiiiiirinieeeeemmmennenrereeeeereeaeeeens 373
4.5. MEDICION DEIAPITAISOCIAL EN L[ECONOMIASOCIAL DEXTREMADURA.....cocvvieeeeeeieiiiiaess 382
45.1. ANAIISIS dE dALOS..........cc it e e et eeee e e e e e e e e e e e e smnmnaaaaee 382
45.2. Escala de MeICION. .........ccveiieeiciceeiiee et eeee e e e s s s enea 384
4521, GrupoS Y REAES......oooiiiiiiiiii ettt ee e 386
4.5.2.2. Confianzay soldaridad...........cccooieriiiieceiee e s 387
4.5.2.3. AcCiON ColeCtiva y COOPEIACION.........ouiiiiieeiiieeeeeiieentie et e seeeseeeeesieeeneeesneeesnneens 387
45.2.4. Cohesion e INCIUSION SOCIAL.........ccuii i et eer e 388
4.5.25. Empoderamiento y ACCION POIItICA..........cccoiiiirieee e 388
45.3. Muestreo de la PoBIaCION..........oc.eiiiiii e 389
454, Presentacion, analisis y conclusiones de Resultados...........ccccoooveeeevvieenennns 391
45.4.1. Descripcion de la muesta/ariables Datos Censales...........ccvvveerieereieeenieesieenne. 391
4.5.4.2. Descripcion de |0s pardmetros reCOgidaS. . ....c.cuvirriiriiiieenei e meee e 398

4.6. LIMITACIONES Y FUTBRINEAS DE ACTUACLQ.....cuvviieiieieeeeeiiieeeeeeeeeeeeessnsnnnnveseeemmmenneneen 407



1. Estudio del impacto del cooperativismo en las
zonas con riesgo de despoblacion de la Comunidad
Autonoma de Extremadura y establecer medidas de
dinamizacion para las cooperativas.



1 Estudio del impacto del cooperativismo en las zonas con rie BFIYs PN Q¥ I3 L VIILTY

de despoblacion de la Comunidad Auténoma de Extremadu - ;
. . . ., . Consejerfa de Agricultura, Desarrollo Rural,
establecer medidas de dinamizacion paradasperativas. Poblacién y Territorio

| el El|

1.1LAS COOPERATIVAS COMO ANCLA DE LA POBLACION EN

RURAL

1.1.1.Despoblaciéon en Europa y Espafia

La despoblacion, fenomeno demogréafico eminentemeeteitorial, viene afectando a

la mayor parte de la Espafia rural e interior. Pero no es un fenémeno exclusivo; otros
paises como Estados Unidos, Alemania, Italia, Polonia, Rusia, Japén o Grecia también lo
han reportado (Johnson et al, 2015; Garcia y Espéjp9; Camarero y Sampedro, 2019;
Surchev, 2010; Rajovic y Bulatovic, 2013; Haub y Toshiko, 2014).

DENSIDAD DE POBLACION
%ﬁ-& PARATANSCONCOLOGIA | S21E3A 20 %o AESCALA LOCAL (LAUz2)
& Y ELRETO DEMOGRAFCO )

Habitantes / km?*
<12,5
12,5-25
25-50

B 50-100

N 100 - 200

> 200

1.000 km

El fendmeno suele mostrar mas intensidad en las zonas rurales (municipios con menos
de 2.000 habitantes) donde el menor dinamismo de la actividad econémica provoca con
frecuencia el abandono del territorio, sobre todo de jovenes y mujeres, nutriendo el
sigho negativo del crecimiento vegetativo y del saldo migratorio (Pinilla et al, 2008;
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Camarero et al, 2009). Esto provoca circulos viciosos alimentados por la menor dotacion
de infraestructuras y servicios, la pobreza y la degradacién, menoscabando ld dalida
vida en estos espacios e inhibiendo la llegada de mas personas, comprometiendo asi sus
posibilidades de desarrollo local (Valero et al 2016; Szymanska et al, 2009).

Entre otros, el Comité Econdmico y Social Europeo (2019) afirmaba que para que exista
un mayor dinamismo demogréfico en los espacios es necesario que la poblacion tenga
confianza en el futuro, y para ello, los espacios necesitan una economia fuerte y una
politica social sélida.

En el contexto europeo, Espafia presenta una anomalia enildod@on de la poblacion

en el espacio, al marcar la densidad mas baja de asentamientos, con la mayor
prevalencia de &reas deshabitadas (aproximadamente un 90% del territorio) y la
densidad de poblacion mas alta en ciertas areas (Gutiérrez et al ;83020

Segun estos autores, comparando con la poblacién de otros paises europeos, la
poblacidén espafiola se caracterizaba en 2011 por dos rasgos: baja poblacion total (a
pesar de ser el segundo pais por superficie, tras Francia, es el quinto por poblacion) y
elevada concentracion territorial de la poblacion, que tiene como resultado la
proporcién de asentamientos mas baja, junto con Islandia, Finlandia, Noruega y Suecia
y una anormal elevada proporcion del territorio despoblado. Mientras que en estos
paises los fetores geoclimaticos podrian justificar ese fendmeno, en Espafia no es asi.

En el periodo 195Q018, la proporcion de poblacion espafiola residiendo en zonas
urbanas aumentd en 22 puntos porcentuales, llegando al 87% vy si, bien el éxodo rural
de los afios 7@rovocé un rapido aumento de la urbanizacion, el proceso ha continuado
hasta nuestros dias, alimentado por una dindmica de la poblacién diferente en las zonas
urbanas vy rurales; si bien, dentro de las zonas rurales también se pueden apreciar
comportamientc diferenciales, pues las mas pequefias (menos de 1.000 habitantes)
han perdido mas poblacion, en beneficio, muchas veces, de los nucleos rurales mas
grandes o las zonas periurbanas, intra e interregionalmente. (Gutiérrez et al-p2020

El resultado de lanterior queda muy bien sintetizado por Pilar Burrillo (2018): el 5%

de la poblacion espariola vive en el 54% del territorio, donde se encuentran 4.375
municipios, también el 54% de los que existen en el pais (8.131). La Serrania Celtibérica
(una zona erlavada entre las comunidades autonomas de Castilla y Leon, Aragon,
CastillaLa Mancha, Madrid, La Rioja y Comunidad Valenciana) y la Franja con Portugal
(en las comunidades autbnomas de Galicia, Castillay Leon y Extremadura) presentan los
indices mas bagpde poblacion, por debajo de 8 habitantes por kildmetro cuadrado.
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gl

IAreas Escasamente Pobladas de Espaiia 2018L

Areas
Habname/km

[
A 50 100 Km
I25

© M* P. Burillo-Cuadrado. 2019
J \ to de Investigacion y Desarrollo Rural. Serrania Celtibérica

Proyecto I+D+i: HAR2015-68032-P. Fuentes: IGN. INE.

Areas Escasamente Pobladas de Espaiia

SESPAs (2018) Area(Km?) Densidad (hab/Km?)
1. Serrania Celtibérica 1.383 492.453 69.162 712
2. Franja con Portugal 586 248.901 33.477 7,43

169 189.307 21.495 8,81
477 135.540 13.979 9,70
174 122.268 12.275 9,96
378 293.515 29.526 9,94

7. Tierras del Duero 400 150.471 13.914 10,81

50 63.533 5.715 11,12
281 496.055 43.983 11,28
4.375 2.520.651 272.995 9,23
3.749 44.212.432 232.996 189,76
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1.1.2.Factores explicativos de la dinamica poblacional en Esparfia
Entre los factores que explican las dinAmicas que han promovido la situacion
descrita previamente se encuentran los siguientes:
1.1.2.1. Crecimiento vegetativo.

Si desde el inicio del éxodo rural (1950) hasta los afios 80 la razén principal de la pérdida
de poblaadn rural fue la emigracion hacia las ciudades y el proceso de urbanizacién, a
partir de esa década, la pérdida de poblacién se explica fundamentalmente por el
crecimiento natural negativo (Collantes y Pinilla, 2019). El envejecimiento de la
poblacién y lxaida de las tasas de natalidad en las zonas rurales hace que el crecimiento
vegetativo sea negativo (Bustos, 2018; Ayuda et al, 2000; Garrido y Faci, 2004,
Fernandez y Meixide, 2013; Garcia, 2000; Blanco, 2002; @dmén et al, 2007; Lopez

y Abellan, 209; Coleman y Rowthorn, 2011; European Committee of the Regions, 2017).

1.1.2.2. Saldo migratorio

El proceso de urbanizacion y el despoblamiento del mundo rural en Espafia se explica
también por la existencia de un saldo migratorio negativo (Delgado y Martinez), 2016
es decir, por la emigracion, en términos netos, de parte de la poblacién hacia nucleos
mas grandes (Pinilla et al, 2008; Johnson y Lichter, 2016). Por su parte, las caracteristicas
del mercado laboral alimentan la masculinizacién de la poblacién ysatl@égo de las
mujeres del mundo rural (Camarero y Sampedro, 2008) lo cual favorece la caida del
crecimiento vegetativo en los lugares donde menos oportunidades laborales se generan
para las mujeres. La inmigracién puede ayudar a aliviar el problemasfslolamiento

en el mundo rural (Collantes et al, 2010; Delgado y Martinez, 2016; Pinillay Saez, 2017,
Bayona y Gil, 2010), contribuyendo al cambio de la dindmica poblacional (Cabré et al.,
1985; Nicolas, 2002; Pinilla & Saez, 2017) al absorber el skotk despoblacion
(Collantes et al., 2010; Camarero, 2009) y promoviendo el rejuvenecimiento y
revitalizacion tanto de estructuras demograficas como del mercado laboral (L6pez et al,
2008; Nieto, 2008; Collantes et al, 2014).

Los migrantes extranjeros saipicamente adultos jovenes que se desplazan en busca
de oportunidades laborales, halladas habitualmente entre los sectores que demandan
empleo poco cualificado, como la restauracion, la agricultura, los servicios domesticos,
etc. (Solé, 2011). Por tantda repoblacion que tiene que ver con este fendmeno
migratorio, a medio y largo plazo, dependera también de las caracteristicas de las areas
receptoras, en términos de servicios publicos y mercado de trabajo (Camarero, 2006).

1.1.2.3. Dotacion de servicios y equipaientos basicos

Las carencias en la dotacion de servicios basicos, en particular sanitarios y educativos,
restan atractivo al territorio (Escalona y Diez, 2007) y empujan a la poblaciéon mas joven
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a salir para buscar servicios educativos a fin de compsetdormacion(CES, 2018). Si

los entornos rurales no son capaces de motivar el retorno de estos grupos de poblacion,
se alimentara el envejecimiento (Pérez y Leco, 2011), al tiempo que la pérdida de los
efectivos mas jovenes y formados provocara la merelalthamismo econémico de las
zonas rurales y su empobrecimiento (Ellis, 2003; Marré, 2017).

El sostenimiento de los servicios publicos y equipamientos basicos es, por tanto, vital

para las 4reas menos pobladas, pues su deterioro impediria frenar el éwoalo

(Bachiller & Molina de la Torre, 2014; Nechyba & Strauss, 1997; Brereton et al.,
2011;Farmer et al.,, 201%an Lenthe, Brug, & Mackenbach, 208&umeier, 2016;
Christiaanse, 2020). Ademas, la pérdida de atractivo y dinamismo en las comunidades
puede derivar en un estado letargico (Castells, 1996) con importantes consecuencias
sociopoliticas (Rodriguézose, 2019) ya que la falta de oportunidades econdmicas
(normalmente asociadas a las economias de aglomeracion) alimenta el descontento de
lapoblacs y 2 St aSYyUiAYASyidi2 RS aSN) RS2 R2a | (N
fdZaAlINBa 1dzS y2 AYLERNIIYEé LIHzZSRSY f ARSNI NI dzy |
con consecuencias en las urnas, en ocasiones, con derivas populistas que tienen mas
fundamenb territorial que social o ideoldgico.

La cuestion del sostenimiento de los servicios publicos basicos es un problema nuclear
para las administraciones publicas, que deben encontrar un equilibrio entre los costes
financieros de la dotacion de los servici@®n un sobrecoste en las areas menos
pobladas) y el beneficio social de los mismos. De entre los servicios publicos, merece
una especial atencion las infraestructuras educativas en las areas rurales, que pueden
ser un atractivo para nuevos habitantesyngenta las posibilidades de atraer poblacion
(Marré y Rupasingha, 2019). En sentido contrario, los cierres de escuelas tienen un
impacto negativo tanto en la demografia local como en la actividad econémica, en
especial en los espacios mas remotos (Kroisn2919; Kearns et al., 2009), pues las
zonas cuya poblacion alcanza menos nivel educativo pueden sufrir, con mayor
probabilidad, mayores tasas de desempleo, de pobreza y de pérdida de poblacién
(Marré, 2017), por todo ello, la cuestion de la concentraciérios servicios basicos en

los espacios mas poblados afecta de manera mas significativa a las zonas rurales mas
despobladas (Christiaanse, 2020).

La generacion de oportunidades para toda la ciudadania mediante la mejora de la
educacion, la mejora de l@&mta por el empleo, la mejora de la riqueza por el acceso a

la vivienda, la mejora del acceso a los espacios y el fortalecimiento del tejido civico y el
capital social han sido sefialados como elementos clave para generar oportunidades
para todos, por ejemp, en la polarizada Norteamérica (Hecht, 2018). Para ello, el

establecimiento de instituciones ancla, que son estables y duraderas, se integran en la
comunidad y contribuyen al desarrollo social y econdmico de ésta es fundamental
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(Ehlenz 2018, Elliott 28). Este tipo de instituciones pueden ayudar a aguantar los
vaivenes derivados de los flujos industriales en las economias mas fragiles (Elliot, 2018)
y normalmente incluyen las de prestacion de servicios educativos y sanitarios.

1.1.2.4. Industrializacion en el amito rural

El proceso de urbanizacion se produjo como consecuencia del cambio estructural de la
economia espafiola donde la industria y los servicios, ubicados en las ciudades, ganaron
protagonismo y el progreso tecnoldgico y la mecanizacion del sectai@pgeamitia la
expulsion de poblacién rural (Collantes y Pinilla, 2019; Pinilla y Saez, 2017; Bover y
Velilla, 2005; Arellano y Bover (2002), Viladecans Marsal (2002) o Santillana (1981).

Los paises de la OCDE han visto como ha cambiado la estructenapiied rural en las
tltimas décadas, con un descenso de la actividad agraria y un aumento del empelo en
servicios y en algunos casos, en la actividad industrial. Alli donde se ha sabido mantener
el dinamismo econémico, diversificando el tejido productel@umento del empleo en

los sectores secundario y terciario ha podido compensar las pérdidas del primario
(Bryden y Bollman, 2000; Johnson y Lichter, 2019), sin embargo, ésta no ha sido una
tendencia homogénea.

Dado que la poblacién se situa préxima dlggmres donde se genera empleo, y a la vista

de las tendencias descritas, el desarrollo de una industria agroalimentaria potente es
relevante para evitar la pérdida de poblacion en las zonas rurales, debido a su capacidad
para generar empleo (Saez et2017) y el evidente arraigo de estas actividades con el
mundo rural (Garcia, 2003).
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1.1.3.Instituciones de Economia Social como ancla para la fijacion de
poblacion en un determinado territorio.

En el marco de la necesaria promocién del desarrollo endégenotilédad econdémica

y el empleo en los territorios menos poblados, es interesante considerar a las entidades
de la Economia Social. Estas pueden actuar como verdaderos agentes del desarrollo
(Williamson et al., 2003; Mozas & Bernal, 2006; Juste et all)20Xontribuir, no sélo

a la creacion de empleo y por consiguiente a la fijacién de la poblacién, sino también a
la reduccion de la pobreza, la cohesion econdmica, social y territorial, la mejora de la
eficiencia de las politicas publicas y la mejordadearticipacion ciudadana (Melian and
Campos, 2010; Bel & Cabaleiro, 2002; Van Der Meer & Van Ingen, 2009; Carchano et
al., 2021; Mhembwe and Dube, 2017; Monz6n and Chaves, 2012; Mammud, 2019;
Castro et al., 2013; Perotin, 2013; Barea and Monzon, 2006&; et al., 2012).

Las entidades de la Economia Social componen un grupo de empresas heterogéneo, que
se caracterizan por tener una estructura de toma de decisiones democratica sustentada
sobre una base participativa (Bauer et al., 2012). Para entenéeuadamente el papel

gue pueden desempefiar las entidades de la Economia Social en el desarrollo enddégeno
de los espacios y, por ende, para frenar la despoblacion de las zonas rurales, es necesario
hacer primero una breve parada y en propio concepto y foscypios que rigen estas
instituciones.

1.1.3.1. La Economia Social, concepto y Principios

La idea actual de Economia Social procede de la Francia del siglo XX, donde, en los afios
70, se crea el Comité Nacional de enlace de las Actividades Mutualistas, Coopgrativa
Asociativas (actualmente se conoce por las siglas CEGES). En 1980, con revision en 1995,
SadsS 2NBRFyAayY2 Lzt AOF tF af/ KENGS RS fQ; O2y
entidades no pertenecientes al sector publico que, con funcionamiento §éges
democraticos e igualdad de derechos y deberes de los socios, practican un régimen
especial de propiedad y distribucion de las ganancias, empleando los excedentes del
ejercicio parra el crecimiento de la entidad y la mejora de los servicios a los ga@cla
420ASRIFIRE 60/ 9D9{3> mMpppOPd t 2aA0SNAZ2NN¥SYGSs Sy
Europea Permanente de Cooperativas, Mutualidades, Asociaciones y Fundaciores (CEP
CMAF, conocida desde 2008 como Social Economy Europe) publicé la Carteipi@®rin
RS I 902y2YNI {20AlLftX 1ljdzS ARSYGAFTFAOL 1 9
SYLINSYRSNE & O2yONBill jdzS aSadt AyaSINIRI I
asociaciones, las fundaciones, las instituciones paritarias y nuevas foomes las
SYLINBala az20AaltSaéo
Las entidades de la Economia Social se rigen por los siguientes Principios:

w tNARYFONFI RS fF LISNA2Yyl @& RSt 2062Si(2 a2z

w ! RKSaAsy @2ftdzy G NAlF & FOASNII @
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w [/ 2YUNRBf RSY2ON}l GAO2 LI NaladindadohnésyY o N &
pues no tienen socios)

w [/ 2y2dzyOAsy RS 238 AyGaSNBasSa RS f2a YAS
w 58SFSyal @& FLXAOFOAsyY RS f2a& LINARYOALIRZ23
3SaitAsy S wNeSRBIcISY RSY OA L N

é

w !dzizy2YNI RS
w 58&aiAy2 RS fI YI&2NNI RS t2a SEOSRSy
del desarrollo sostenible, del interés de los servicios a los miembros y del interés
general.
La misma Carta de Principios, indica que la Economia Social esalidadr innegable
que esta fundada sobre los principios de solidaridad e implicacion colectiva, en un
proceso de ciudadania activa; genera puestos de trabajo de calidad y provee una mejor
calidad de vida y ofrece un marco adecuado para nuevas formas desmjprabajo y
consumo responsable; juega un papel importante en el desarrollo regional y local y en
la cohesion social; es socialmente responsable; es un factor de democracia econémica,;
contribuye a la estabilidad y el pluralismo de los mercados; yiboiye a las prioridades
y objetivos estratégicos de la Unién Europea, como son: un desarrollo mas inteligente,
sostenible e inclusivo; la cohesién social; el pleno empleo y lucha contra la pobreza; la
democracia participativa; la mejor gobernanza; y elagledlo sostenible, etc.
t2N) 02R2 2 FYOGSNA2NE I /FNIF RS 1 902y2)
profundas raices sociales y desarrolla sus actividades con una variedad de formas
legales, mientras demuestra su competitividad y capacidad paacer y adaptarse a los
nuevos desafios sociales; es por tanto un componente fundamental de una sociedad
civil organizada y realiza una contribucion significativa el desarrollo de una sociedad més
plural que provea mayor participacion, mas democractatya &2t AR NA Rl R€ @

1.1.3.2. Identificacion de los actores de la Economia Social segun la
clasificacion institucional del Sistema de Cuentas 2B00

Segun sintetiza magistralmente Monzon (2013), con base en aportaciones
metodoldgicas previas (Desroche, 198&fourny y Monzon, 1992; Barea y Monzon,
1995; Vienney, 1999; Defourny, 1999; Chaves y Monzon, 2000; Demoustier, 2003), la
Comision Europea definio una metodologia para la elaboracion de las cuentas satélite
de las empresas de la economia social de acuexo el cuadro central de la
contabilidad nacional del SHO95 (Monzdn y Barea, 2007). Con este primer Manual se
pudo delimitar dos de las familias de la Economia Social, cooperativas y mutuas, que se
encuentran entre las entidades de la Economia Soadlpgoducen para el mercado.
En el afio 2013, el Comité Econdémico y Social Europeo promovié un nuevo informe de
la economia social en Europa (Monzén y Chaves, 2013) donde también se incluyeron los
productores de no mercado.
Reconociendo el papel de la Ecaria Social a la hora de corregir los fallos del mercado,
la Unién Europea ha delimitado y cuantificado el sector, (Monzon y Chaves, 2016), de
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forma que mediante el Reglamento UE 549/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo
se establecié que todos los pessmiembros tendrian que adaptarse al nuevo Sistema
Europeo de Cuentas SEC 2010; en Espafa, el INE incorporé esta nueva metodologia a la
Contabilidad Nacional de Espafia (CNE) en 2014.
En el ambito espafiol, bajo los cimientos que se plantearon en los @iopréneros 90
por trabajos sefieros como los de Desroche (1983) y Defourny y Monzén (1992), Barea
y Monzon (1995) realizaron una primera aproximacion a las cifras de la Economia Social
en Espafa. Esta obra ha sido continuada y actualizada por otrogosat@mo los
desarrollados por Chaves y Monzon (2000), Barea y Pulido (2001); Monzén y Chaves
(2016); Chaves, Julia y Monzon (2019). Todos ellos han sentado los fundamentos
metodoldgicos de los Libros Blancos de la Economia Social que han visto ladwed hast
momento (Bretos y Marcuello, 2018; Chaves et. al., 2019; Cancelo y Botana, 2019;
HernandezPerlines y Carrasco, 2020).
Con el fin de presentar de forma ordenada el conjunto de entidades que integran la
Economia Social, los Libros Blancos asumsigugente clasificacion:

Imagen 1. Las organizaciones de la economia social

Sector institucional Organizaciones de la Economia Social
del SEC
A Cooperativas (de trabajo asociado, agrarias,
consumidores, de ensefianza, de transportes,
Sociedades n( vivienda, sanitarias, etc.)
financieras (S11 A Sociedades laborales
A Empresas sociales u otras empresas de b
(@] ..
E asociativas
g A Algunos productores de mercado privados,
S A Instituciones sin fines de lucro al servicio
[} . . .
g entidades noihancieras de ES.
g Empresas mercantiles no financieras que es
*g controladas por la ES.
i®)]
o
a A
A Cooperativas de crédito y seguros
Sociedades A Mutuas de seguros y mutualidades de Previs
financieras (S12 Social
A Instituciones sin fines de lucro al servicio
entidades no financieras de ES
() p p s :
S o i Asociaciones de accion social
0 T . . . . .. .
0 ® Instituciones sin 1 Fundaciones de accion social
s 2 . S . L
= g fines de lucro a| 7 Otras instituciones privadas sin fines de lucro
> .. .. .
S o servicio de los servicio de losogares (culturales, deportivas, etc)
= C
o hogares (S15)

FUENTE: Hernand€erlines y Carrasco (2020)
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Pero, a pesar de que, como se ha resumido en la tabla anterior, la Economia Social esté
integrada por un conjunto muy variado de entidades, son las entidades coopetasvas
que conforman uno de los pilares historicos del sector en la realidad nacional. Los
Valores  Principios Cooperativos, que provienen de las normas que para el buen
funcionamiento interno de su empresa se dieron sus socios, los llamados Pioneros de
Roddale (hoy mantenidos por la Alianza Cooperativa Internacional), constituyen la base
filosofica del movimient@ooperativo y sirven para articular el conjunto de la Economia
{20AFf® 5SS Sadl F2NXI X &aATdZASYyR2 tdkSi2
medulares del cooperativismo centenario los que incorpora la Economia Social como
propios y, a la postre, configuradores de su identidad en la articulacion de un verdadero
aSO0G2NI RAFSNBYOAlI R2¢ @

1.1.3.3. Las cooperativas como agentes del desarrollo regionsliypapel
para frenar el despoblamiento

Las entidades de la Economia Social, y mas concretamente las cooperativas, fundadas
sobre la base de los Valores y Principios Cooperativos, se caracterizan por tener una base
participativa (Bauer et al., 2012) y estatimamente ligadas al territorio (Nilsson et al.,
2012). Por esta razon, los problemas y las necesidades del entorno, no les son ajenos
(Pérez et al., 2008) al compartir contexto social, ambiental, cultural y econdmico y estar
especialmente dirigidas aassfacer las necesidades tanto de sus socios como del
conjunto de la sociedad que les da sustento. Esta vocacion de servicio a la comunidad
las dota de un caracter especial que podria asemejarse al de agentes dinamizadores de
los recursos locales (Evemsat al., 2013), sirviendo también para el reforzamiento del
capital social y las redes tanto econdmicas como sociales del entorno mas préximo
(Carrasco y Buendia, 2020) lo que favorece igualmente el desarrollo endégeno.
El papel de agentes dinamizadoresld actividad econémica se aprecia también cuando
consideramos que las cooperativas suelen reinvertir el beneficio que obtienen en el
territorio, generando asi efectos multiplicadores de la riqueza y el empleo (Gutiérrez,
2002) que se suman a los de pgn de servicios en los espacios menos atractivos que
dejan desatendidos las empresas capitalistas convencionales (Greffe, 2007).
De este modo, mediante la promocién de actividad econémica y empleo (Mozas y
Bernal, 2006), la creacion de infraestructuradsioas y la prestacion de servicios
(Rodriguez et al, 2005; Westlund y Westerdahl, 1998), las cooperativas contribuyen a la
dinamizacién de los recursos enddégenos (Eversole et al, 2014; Tomas et al. 1998), a la
cohesién social y territorial (Melian y Cansp@010) y a la fijacion de la poblacién
(Carchano et al. 2021; Chaves & Monzon, 2012; Valiente, 2019). Por tanto, si la
despoblacion y la baja densidad de poblacion, como fendémeno territorial, restringen las
posibilidades de desarrollo local, la existende un tejido cooperativo denso puede
contrarrestar los circulos viciosos de la despoblacion.
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Ademas de todo lo anterior, la literatura demuestra que las entidades de la Economia

Social, y entre ellas, las cooperativas, por sus principios fundacionalé&togofia que

las inspira, son capaces de crear empleo mas estable y de mayor calidad (Calderon y
Calderon, 2012; Gémez et al., 2010; Diaz y Marcuello, 2010; Perotin 2013) caracterizado

por su menor indice de temporalidad (Gomez y Fernandez, 20083. fladiziezas han

podido ser probadas en anteriores periodos recesivos, donde, mientras que las
empresas capitalistas destruian empleo, las cooperativas fueron capaces de mantenerlo

e incluso de generar nuevos empleos (Roelants et al., 2014), habiendoesido,
ocasiones, una herramienta para la recuperacion de empresas que quebraron tras la
anterior crisis financiera (Vieta, 2013), amortiguando asi los efectos de la crisis (Buendia

y Carrasco, 2013).

Por ultimo, resta insistir en el papel que las coopkr@tl & LJzZSRSyYy 2dzal NJ 02 Y?
FyOftléd ¢t & 02Y2 RA2AY24a Sy St LI NIIR2
duraderas, que se integran en la comunidad y contribuyen a su desarrollo social y
econdémico (Ehlenz 2018, Elliott 2018), caracteristic&s segun lo argumentado en los

parrafos anteriores, cumplen las cooperativas, las cuales, sirven también de colchén en
tiempos de crisis, ayudando por tanto a conllevar los vaivenes de la economia, mision
asimilable a la descrita por Elliot (2018) pamaitestituciones ancla.
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1.1.4.Contextualizaciéon demogréafica en Extremadura

Extremadura es una extensa region, de unos 41.635dersuperficie, situada en el
suroeste de la Peninsula Ibérica. Cuenta con un importante legado histérico y gran
riquezacultural y natural, fruto de una larga evolucion histérica y geolodgica.

En el afio 2020, la poblacion de Extremadura era de 1.057.999 habitantes (INE), de los
cuales 219.903 habitantes habitan en zonas rurales, es decir, en municipios menores de
2.000 habiantes, suponiendo el 20,8% del total de la poblacién de Extremadura, el
R20fS AGNHzNFYf ARFRE 1jdzS €F YSRAF SaLl 32t o
Estas areas rurales cuentan con un denominador comun: la falta de servicios basicos y
de infraestructuras, asi como un continuo éxodo rurale diene como principales
resultados la despoblacién de zonas rurales y el progresivo envejecimiento de la

poblacion.

Poblacién por municipios

PORTUGAL
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REAL

HUELVA ~)  SEVILLA

!
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1.1.5.0bjetivos

Ante este problema, las cooperativas pueden jugar un papel importante debido a que
algunos estudios han determinado que laspgerativas son una herramienta de fijacion

de la poblacién en los territorios en los que se establecen. La Union Europea ha puesto
de manifiesto la contribucién de las sociedades cooperativas en el desarrollo territorial,
gracias a su contribucién a una jmeintegracion y cohesion social.

Es por ello que el objetivo a cumplir con este trabajo consistira en analizar y conocer la
influencia que tiene el cooperativismo en el proceso de consolidacion de la poblacion
en el territorio.

Para ello, sera precisecellar a cabo, en primer lugar, un andlisis demogréfico de la
region, analizando la evolucion de la poblacién, su estructura, asi como las perspectivas
de futuro para la poblacion extremefa.

Este trabajo previo hara posible llevar a cabo el desarrollo detmlle estudio de

nuestro trabajo: conocer la influencia que el cooperativismo presenta en la fijacién de

la poblacién, que hoy constituye una de las principales reivindicaciones sociales y
politicas tanto comunitarias como espafiolas a través de lo qéielse R R2 Sy f & I Y
NEG2 RSY23INI FAO2¢é53 LldzSad2 jdzS tF &2a0§SyAo.
confrontar las dindmicas demograficas que generan vulnerabilidad en la cohesion social,

la vertebracion territorial y, hasta el propio esquema de caemia, por lo que ha

pasado a ser un eje estructurante clave para la Agenda 2030 y los fonddexte

Generation.
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1.1.6.Metodologia

Para dar respuesta al objetivo planteado, los Sistemas de Informacion Geografica (SIG)
supondran una herramienta de gran ayudaas un trabajo previo de revision y un
proceso largo y tedioso de filtrado del listado con los datos del conjunto de cooperativas
asentadas en los distintos municipios de Extremadura, asi como su geolocalizacién, con
el objetivo de contar con informacidéactualizada y de calidad, se ha procedido a la
realizacion de una cartografia que ilustre los resultados.

Sobre la base cartogréafica obtenida de diferentes fuentes de informacién como SITEX
(Sistema de Informacion Territorial de Extremadura) o CNIG nCé&dcional de
Informacion Geografica), se ha elaborado una cartografia base a través de distintos
sistemas de informacién geogréafica como ArcMap o QGis.

Posteriormente, este mapa base se ha completado con informacién de distintas
categorias, como demodiéa (cuya fuente principal se sitia en el INE), econémica
(extraida del Atlas Socioecondmico de Extremadura) o empresarial (Junta de
Extremadura), para la elaboracion de un conjunto notorio de mapas digitales donde se
represente una amplia informacién qagude al desarrollo del presente estudio.
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1.1.7.Poblacién de Extremadura

1.1.7.1. Evolucion de la poblacion

Como ya hemos mencionado anteriormente, para poder desarrollar este trabajo es
necesario llevar a cabo previamente un estudio poblacional de la region qpemoia
conocer la realidad demografica de la zona de estudio, pero con la ventaja de usar la
escala municipal porque es ahi donde se desarrollan las actividades y se accede a los
servicios y equipamientos basicos o de especializacidon, segun el tamafacad en
distintas materias, con lo que ello conlleva de homogeneidad y disparidades de acceso
segun la localizaciéon espacial en una regidén con un territorio tan vasto y escasamente
poblado como pasamos a analizar.

Segun datos del Instituto Nacional detd&flistica (INE), a 1 de enero de 2020,
Extremadura contaba con una poblacion total de 1.057.999 habitantes, lo que
representa un 2,24% del total de la poblacién espafiola. Con una extension de 41.635
km?, su densidad de poblaciéon se sitia en 25,4 habitaner kni. Estos datos
constatan dos de los rasgos que definen a la poblacion de la region: su escaso peso
dentro del conjunto nacional, asi como la débil ocupacion del territorio.

La despoblacion, fendmeno demografico eminentemente territorial, vieneaiedo a

la mayor parte de la Espafia rural e interior. Pero no es un fenémeno exclusivo; otros
paises como Estados Unidos, Alemania, Italia, Polonia, Rusia, Japon o Grecia también lo
han reportado (Johnson et al, 2015; Garcia y Espejo, 2019; Camarerogd8ar2p19;
Surchev, 2010; Rajovic y Bulatovic, 2013; Haub y Toshiko, 2014).

El fendmeno suele mostrar mas intensidad en las zonas mas rurales (municipios con
menos de 2.000 habitantes) donde el menor dinamismo de la actividad econ6mica
provoca con frecuetia el abandono del territorio, sobre todo de jovenes y mujeres,
nutriendo el signo negativo del crecimiento vegetativo y del saldo migratorio (Pinilla et
al, 2008; Camarero et al, 2009). Esto genera circulos viciosos alimentados por la menor
dotacién de mfraestructuras y servicios, la pobreza y la degradacion, menoscabando la
calidad de vida en estos espacios e inhibiendo la llegada de mas personas,
comprometiendo asi sus posibilidades de desarrollo local (Valero et al 2016; Szymanska
et al, 2009).

Si andizamos la evolucion de la poblacion desde comienzos del siglo XX hasta la
actualidad, podemos comprobar como estos parametros no hacen mas que acentuarse
con el paso del tiempo.
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EVOLUCION DE LA POBLACION DE EXTREMADURA
(1900- 2020)
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Fuente: INE (elaboracién propia)

Como puede observarse en este graficajisinguen 4 etapas claramente marcadas en
la evolucién de la poblacién extremena:

a)

b)

Una primera etapa de expansion durante los primeros afios del siglo XX, donde
la poblacién pasa de 882.410 habitantes en el afio 1900 a 1.378.777 en el afio
1960;

una segundaetapa de acusada recesion poblacional, que se extiende desde
finales de los afios 60 y los afios 70, donde la poblacién desciende en mas de
300.000 habitantes, fruto de las continuadas olas migratorias que se produjeron
en la region, y que arrastraron a nenoesos extremefios, especialmente jévenes,
hacia diferentes destinos espafioles y europeos. Este fendmeno fue mas acusado
en los nucleos de poblacion mas pequefios, los cuales vieron como gran parte de
sus habitantes, principalmente los mas jovenes, en edaleseproduccion,
salieron de sus lugares de origen hacia las areas mas industrializadas del pais, lo
que dio lugar a un debilitamiento de la capacidad de recuperacion de los
municipios, la cual no se ha producido en la mayor parte de los casos.

La tercea etapa abarca desde finales de los afios 80 hasta la primea década del
siglo XXI, caracterizada por un lento incremento poblacional debido un débil
crecimiento natural de la poblacion, con unas tasas de natalidad y mortalidad
con cifras muy igualadas (eth &io 2000, la tasa de natalidad se situaba en

PIpm: & f1F GFalr RS Y2NIIFIfARFR Sy ¢ITy:i:0
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En la actualidad, la poblacion extremefia muestra una tendencia hacia el declive, con
cifras poblacionales totales similares a lad 820, pero con la diferencia de tener ahora

una poblacibn muy envejecida. El crecimiento natural presenta valores negativos
(incluso en ciudades del G7, como Caceres y Villanueva de la Serena, dando lugar a un
proceso de regresion demografica en el conjurggional que tendera a acentuarse en

el futuro si no se producen cambios notables en la estructura productiva.

A esto hay que sumar los efectos de la crisis econémica en la que nos hemos visto
envueltos en la ultima década, la cual ha contribuido a afiael declive poblacional.

Las altas tasas de desempleo que presenta la regién (19,15% en el segundo trimestre de
2021, segun los datos de la Encuesta de Poblacion Activa), especialmente en la poblacién
de menos de 25 afios (44,36%), obligan a los menmbee30 afios a la busqueda de
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nuevas oportunidades laborales fuera de la region, ya sea en otras zonas de Espafia o
fuera del pais.

Este hecho agrava aun mas las perspectivas de futuro de los efectivos residentes
actualmente en la region, pues con la emigbamo solo se fugan recursos humanos en
fase productiva, sino que lo hacen en la edad reproductiva. Ello conlleva un constante
descenso de la natalidad, que a su vez provoca el envejecimiento de la poblacién, asi
como la despoblacién de las zonas ruralebido a la tendencia a la concentracion de

la poblacion en nuestras pequefias y medianas areas urbanas, tal y como podemos
apreciar en el siguiente mapa:
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Como puede comprobarse, en el periodo analizado (202®20), casi todos los

municipiosextremefios se encuentran en una situacion de regresion demogréfica, lo
que significa que el futuro de muchas de estas localidades se encuentra en serio riesgo
puesto que las tasas de mortalidad superan a las de natalidad en el

de desaparicion,
98% de ells.

De los 388 municipios que forman el conjunto de Extremadura, Unicamente 35
presentan un crecimiento real positivo, 0 sea, el 9,02%. Algunos de estos municipios
son los de mayores dimensiones de nuestra comunidad, como Badajoz, Céaceres,
Mérida, Don Bend, Navalmoral de la Mata, etc. Sin embargo, también podemos
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observar que este crecimiento positivo se da excepcionalmente en municipios de
pequefias dimensiones como Palomero, Ruanes, Cafaveral, o Santa Marta de
Magasca, entre otros, pues al ser tan pequefi@ llegada de algunas familias por
retorno o asentamiento profesional les hace mudar de tendencia eventualmente.

Si analizamos el fendmeno teniendo en cuenta diferentes umbrales de tamafo de los
municipios, podemos observar esta tendencia hacia la agreegon urbana en el
mapa.

Se constata en los municipios extremefios de menos de 1.000 habitantes una clara
tendencia negativa, especialmente en aquellos localizados en zonas de montafia, como
puede ser el norte y este de la provincia de Caceres, asi corman@s de penillanura

y nordeste de la provincia de Badajoz, en la mal denominada Siberia extremefia. De los
388 municipios existentes en Extremadura, 218 se encuentran dentro de este grupo
de menos de 1.000 habitantes, y de todos ellos, Unicamente 24taueon cifras de
crecimiento ligerisimamente por encima del 0%.
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Evolucion de la poblacion en municipios de
menos de 1.000 habitantes entre 2015 - 2020
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Del mismo modo, podemos observar que ocurre lo mismo en los municipios extremefios
con una poblacién entre los 1.001 y 2.000 habitantes. Todos ellos presentan valores
negativos superiores &%, con excepcion de los municipios de Brozas, Cafiaveral y
Almaraz.
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Evolucion de la poblacidén en municipios
entre 1.001 y 2.000 habitantes entre 2015 - 2020
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tendencia de los municipios con una poblacion entre 2.001 y 5.000 habitantes es de igual
manera negativa, e incluso mas grave que en doteriores, puesto que los 55
Municipios que pertenecen a este grupo cuentan con un crecimiento negativo durante
este periodo analizado.
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Los casos mas graves se dan en los municipios de Garrovillas de Alconétar, con una
evolucion de9,11% de poblacion, gn Torrejoncillo, donde la cifra es e&6%. Por el
contrario, los casos menos graves son los de Torrem6j(@80o), y el de Navaconcejo
(-0,29%).

Evolucién de la poblacion en municipios
entre 2.001 y 5.000 habitantes entre 2015 - 2020
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municipios pertenecientes al grupo de entre 5.001 y 10.000 se encuentran en la misma
situacion que los anteriores. De los 22 municipios que se hallan en este nivel, 20 de
ellos presentan una evolucion negativa, siendo Talayuela y Trujillo los musicguio
peores datos 10,25 % y-6,28 % respectivamente), a pesar de la localizacion del
primero en zona regable del Tiétar con suelos feraces (Campo Arafiuelo) y el segundo
en un nodo de comunicaciones de alta capacidad (A5 y A58).
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En el lado opuesto enatramos a Jaraiz de la Vera (0,33 %) y a Aceuchal (0,12 %) , los
dos unicos que muestran unos valores de evolucion positivos, aunque estos no son
muy significativos.

Evolucion de la poblacién en municipios
entre 5.001 y 10.000 habitantes entre 2015 - 2020
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Finalmente, la tendencia parece invertirse en aquellos municipios de m#6.de0
habitantes como Badajoz, Caceres, Mérida, Navalmoral de la Mata, Don Benito, o en
Calamonte, que siendo menor esta limitando con Mérida capital.
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Este hecho constata la tendencia que anteriormente mencionabamos, de la
concentracion de la poblacion en los municipios mas urbanizados de la region.

Por tanto, podemos decir que practicamente la totalidad de los municipios de
Extremadura se encuentran en una fase de regresion demografica, por lo que las
proyecciones de futurprevén que muchos de ellos estaran en trance de extincion a
causa de unas tasas de mortalidad que multiplican a las de natalidad. Esta circunstancia
es especialmente representativa en ndcleos de zonas de montafia o penillanura, los
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cuales presentan unosdites de envejecimiento altisimos, como podemos ver en el
siguiente mapa:

indice de vejez de los municipios extremefios en 2020
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Otro hecho que advierte de la delicada situacion demografica de los municipios rurales
es la tasa de dependencia total, alcanzandose un 65,7 % en 202€@pesto es, que por

cada cien adultos hay ya casi 66 menores y mayores que dependen de ellos. La tasa de
dependencia es especialmente significativa en la provincia de Caceres, donde 56 de los
226 municipios que la forman presentan una tasa de dependeuperior al 80%.
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Por su parte, los dos Unicos municipios con una tasa de dependencia inferior al 40% son
Toril y Collado de la Vera, gracias a unas cifras de poblacion extranjera de en torno al
10%, relacionada en muchos casos con sectores producfvingipalmente de la
agricultura.

Tasa de dependencia en Extremadura (2020)
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1.1.7.2. Estructura demografica
1.1.7.2.1. Estructura de la poblacién por sexo

Piramide de poblacion

Extremadura 2021
mas de 100 |
(]
90 a 94 N
I
80 a 84 I
I
70a 74 N
[
60 a 64 I
1
50 a 54 - B Mujeres
1
40a 44 e W Hombres
I F
30a 34 1
I S
20224 o -
e
10a 14 e
I
0a4 I

5,00% 4,00% 3,00% 2,00% 1,00% 0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00%

Fuente: INE (elaboracion propia)

Si analizamos la poblacién atendiendo a los distintos grupos de edad y diferenciada por
sexospbservamos que la pirdmide de poblacién de Extremadura del afio 2021 (datos
provisionales del Padrén Continuo) muestra una forma de bulbo, lo que determina que
nos encontramos ante una poblacion regresiva, con predominio de poblacion adulta,
especialmente etre los 35 y los 65 afios, y una base que va reduciendo su tamafio a
medida que avanzan los afios, debido a la continua caida de la natalidad y a la
emigracion.

38



1 Estudio del impacto del cooperativismo en las zonas con rie BFIYs PN Q¥ I3 L VIILTY

de despoblacion de la Comunidad Auténoma de Extremadu - ;
. . . L ) Consejerfa de Agricultura, Desarrollo Rural,
establecer medidas de dinamizacion paradagperativas. Poblacién y Territorio

| e B |

La edad media de la poblacién extremefia es de 44,4 afios, y los datos indican que esta
cifra nohar4 més que crecer en el futuro, como consecuencia de una pirdmide con
tendencia a invertirse.

Cabe destacar también el predominio de la poblacion femenina a partir de los 70 afios,
consecuencia de una mayor esperanza de vida de las mujeres.

Sin embargo,@mo hemos comentado con anterioridad, no todo el territorio presenta

las mismas dindmicas demogréficas.

Piramide de poblacién de las ciudades extremefias de mas de
20.000 habitantes (2021)

mas de 100 |
1
902 94 [T
I
80a 84 ]
I
70a 74 I E—
I
60 a 64 e —
[
508 54 I = Mujeres
1
403 44 1 = Hombres
I
30234 o
I
20224 I S
I
10a 14 [ |
I R
0a4 _—m—-

5,00% 4,00% 3,009 2,00% 1,00% 0,00% 1,009 2,00% 3,00% 4,00% 5,00%

Fuente: INE (elaboracién propia)

Si analizamos la piramide de poblacién de los municipios extremefios de mas de 20.000
habitantes observamos una$atos mas esperanzadores. Al igual que ocurre en el
conjunto de la poblacion extremefia, el grupo de poblacién adulta sigue siendo el de
mayor representacion, pero en este caso la base de la piramide tiende ligeramente al
crecimiento, es decir, la natalidadimenta recientemente.
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Piramide de poblacion de Magacela 2021
mas de 100
95a 100 ]
90 a 94 [
85a 89 I
80a 84 I
75a 79 I
70a74 I
65 a 69 I
60 a 64 I
55a 59 I
50a 54 I ® Mujeres
45a 49 I B Hombres
40a 44 I
35a 39 I
30a34 | ]
25a29 I
20a24 I
15a 19 I
10a 14 [ |
5a9 I
Oa4 I
6,00% 4,00% 2,00% 0,00% 2,00% 4,00% 6,00%

Fuente: INE (elaboracién propia)

Sin embargo, la situacion se complica en los municipios de menor tamafio de poblacién
tanto de la provincia de Caceres como en la de Badajoz. Un ejempldodesel
Magacela, que en 2021 cuenta con una poblacion de 574 habitantes, de los cuales el
77,9% son mayores de 30 afos.

Aparte del envejecimiento de la poblacion, se constata otro hecho: la masculinizacion
del medio rural. En los grupos de edad de poblaauita observamos que el nimero
de hombres es mucho mayor al de mujeres. Esto puede deberse a una tendencia de la

Piramide de poblacion
Carcaboso 2021
mas de 100 1
95 a 100

90 a 94 [
85a 89 [ [ |
80 a 84 |
75a79 |
70a 74 I
65 a 69 [ |
60 a 64 [ |
55 a 59 I
50 a 54 I S = Mujeres
45a 49 [ | B Hombres
40 a 44 [ |
35a 39 [ |
30a34 [ |
25a 29 [ |
20a 24 [ |
15a 19 I
10 a 14 | [ ]

5a9 |

Da4d I

10,00% 8,00% 6,00% 4,00% 2,00% 0,00% 2,00% 4,00% 6,00%

“Fuente: INE (elaboracién propia)
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poblacion femenina a la concentracion en nucleos de poblacién con una mayor oferta
de empleo en las actividades del sector terciario e intgaistesto es, en ndcleos mas
urbanizados, lo que permite un mayor desarrollo profesional de la mujer y con mejores
expectativas que en los nucleos rurales.
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1.1.8.Cooperativismo Yy territorio en Extremadura

Tras llevar a cabo un analisis demogréfico de la negiiremefia, podemos decir que

las zonas rurales cuentan con una serie de desventajas frente a las urbanas, como son
la escasez de servicios basicos o falta de infraestructuras, que provocan éxodo rural,
dando lugar a un creciente envejecimiento de la poldn y a la reduccion de
oportunidades de desarrollo de estos territorios.

En el marco de la necesaria promocion del desarrollo endégeno, la actividad econdmica
y el empleo en los territorios menos poblados, es interesante considerar a las entidades
de laEconomia Social.

Las entidades de la Economia Social componen un grupo de empresas heterogéneo, que
se caracterizan por tener una estructura de toma de decisiones democratica sustentada
sobre una base participativa (Bauer et al., 2012). Para entender adecuadamente el papel
gue pueden desempefiar las entidades de la Economia Social en el desarrollo enddégeno
de los espacios es necesario recordar, como se adujo al inicio de este estudio, el propio
concepto y los principios que rigen estas instituciones.

La Union Europea ha psi® de manifiesto la contribucion de las sociedades
cooperativas en el desarrollo territorial, dada su contribucion a una mejor integracion
y cohesion social, asi como por la creacion de empleo directo en su entorno y
participacion de la poblacion en losggesos de desarrollo del territorio.

Para comprobar si estas premisas se cumplen en la Comunidad Auténoma de
Extremadura, una regién eminentemente rural, se ha analizado la influencia que ejerce
el cooperativismo en la fijacion de la poblacion en el terio.

Para ello, en primer lugar, es importante conocer cual es la situacion de las sociedades
cooperativas en los municipios de la region.

Como constatamos en el siguiente mapa, la mayor parte de ellos cuentan con un nimero
de cooperativas inferior 5. nEaquellos municipios de mayor poblacién como Villanueva

de la Serena, Navalmoral de la Mata, Coria o Villafranca de los Barros el nimero de
cooperativas oscila entre 6 y 20. Finalmente, los municipios con mayor concentracion
de cooperativas son los de taifo poblacional superior, como Montijo (33
cooperativas), Caceres (41), Don Benito (42), Plasencia (44), Aimendralejo (49), Badajoz
(98) y Mérida (150).

Un denominador comun de todos ellos, ademas de su mayor volumen de poblacién, es
una buena y fluida rede comunicaciones por carretera tanto en el ambito regional
como en el nacional a través de autovias comc$a la A66, o la EXALl y EXA2.
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1.1.8.1. Las cooperativas

Si analizamos el niumero dmoperat

habitantes cuentan con un reducido
ausentes en muchos de ellos.

Algo similar ocure con aquellos municipios con una poblacién de entre 1.000 y 2.000
uentan con un numero de cooperativas de entre

habitantes. La mayor parte de ellos ¢
1y 5, excepto Medellin (6), Zorita (7)

ENJECUNIN JUNTA DE EXTREMADURA
Consejerfa de Agricultura, Desarrollo Rural,

vas. Poblacién y Territorio

segun el tamafio de los municipios

ivas en funcion del nimero de habitantes,
podemos ver que todos municipios y entidades locales menores de menos de 1.000
namero de cooperativas (inferior a 5), estando

y Valdivia (7).
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N° de cooperativas en Municipios y Entidades Locales Menores
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Por su parte los municipios situados en ebuahde los 2.001 a los 5.000 contabilizan
mayor numero de cooperativas, que oscila en gran parte de ellos entre 6 y 20
cooperativas, como en el caso de Guadiana del Caudillo (12), Santa Amalia (12), Santa
Marta (13) o Monesterio (14).
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N° de cooperativas en Municipios y Entidades Locales Menores
de 2.001 a 5.000 habitantes
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En el caso de lasunicipios de entre 5.001 y 10.000 habitantes, la mayoria de ellos
resefian entre 6 y 20 cooperativas, a excepcion de algunos como Jerez de los
Caballeros, Jaraiz de la Vera, Arroyo de la Luz, Oliva de la Frontera o San Vicente de
Alcantara, donde el nimerde cooperativas se sitla entre 1y 5.
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Los seis municipios situados en el umbral de los 103000 habitantes cuentan

con un numero de cooperativas de entre 6 y 20. Cabe mencionar que los municipios
de la provincia de Badajqor ser mayoritarios en este estrato poblacional absorben

un mayor niumero de cooperativas, incluso proporcionalmente, que los de la provincia

de Caceres, dado que Olivenza suma un total de 11 cooperativas, Zafra con 17,
Villafranca con 18, Montijo con 3Ravalmoral de la Mata con 8 y Coria con 10.
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Finalmente, se encuentra el grupo de los municipios de mas de 25.000 habitantes. En el
caso de los dos municipios cacerefios, Caceres cuenta con un total de 41 cooperativas y
Plasencia 44. Por su pariéilanueva tiene un total de 17 cooperativas, Don Benito 42,
Almendralejo 49, Badajoz 98 y Mérida 150. Cabe destacar el caso de la ciudad de
Céceres, segunda ciudad mas grande de la region, la cual cuenta Unicamente con 41
cooperativas, menos que ciudadesmo Don Benito, Aimendralejo o Plasencia. Esto se
debe a la importancia del sector servicios en la capital cacerefia, y el escaso peso de las

actividades agrarias.
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Otro aspecto a analizar es la edad media de las cooperativas. Dioestapodemos

ver que la cooperativa activa mas antigua de Extremadura es la Sociedad Cooperativa
del Campo San Isidro, de Aldeanueva del Camino, con fecha de constitucion en el afio
1944. Los municipios cuyas cooperativas cuentan con una edad media saf@Jiafios

se localizan en la provincia de Caceres, dedicandose todos ellos bien a la ganaderia y
agricultura, o bien a la industria manufacturera.

Por su parte, los municipios con menor edad media, de entre 1 a 10 afios, se sitian en
la provincia de Badaf, siendo las cooperativas del municipio de Don Alvaro las que
cuentan con una edad media menor, puesto que las tres cooperativas se constituyeron
entre 2018 y 2020.

Edad media de las cooperativas
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1.1.8.2.

A continuacion, vamosanalizar el tipo de actividades econdmicas que desarrolla cada
una de las cooperativas extremefas, tomando como referencia la Clasificacion Nacional

de Actividades Economicas (CNAE).
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Las cooperativas por ramas de actividad

El primer grupo de actividad es el dedicado a actividades relacionadasl sector

primario, como la agricultura, ganaderia, silvicultura y peBcda provincia de Caceres

este tipo de cooperativas tiene gran representacion en la zona norte, donde la
agricultura es una de las actividades fundamentales de la economia denda z
Encontramos municipios como Caminomorisco, Guijo de Granadilla, Casar de Palomero

o Losar de la Vera que cuentan con mas de

Por su parte, en la provincia de Badajoz estas cooperativas se encuentran distribuidas
por todo el territorio, pero con mayor concentracion en la zona de las vegas del
Guadiana, y en los municipios de mayores dimensiones, como Badajoz, Montijo, Mérida,

4 cooperativas.
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El siguiente grupo es e.

relacionado con lasctividades de la industria extractivBn este caso, encontramos un
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total de 17 cooperativas dedicadas a esta actividad, localizadas en los municipios de
Alconera, Villar del Rey, Burguillos del Cerro, Zalamea de la Serena, Monesterio,
Fregenal de la Sierra, Mérida y Quintana de la Serena. Este ultimo es el que cuenta con
un mayor niumero de cooperativas, 8 en total, dada la importancia en el municipio de
las canteras de granito, un material utilizado en la zona desde la antigiiedad debido al
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asentamiento de la localidad sobre un batolito granitico.

Actividad: Industria extractiva
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Otras de las cooperativas con mayor representacion en Extremadura son las dedicadas
a laindustria_ manufactureracon un total de 273 cooperativas. Estas se concentran
principalmente en las poblaciones de mayor numero de habitantes como pueden ser
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EX

CécerespPlasencia, Badajoz, Mérida, Almendralejo o Don Benito, aunque del mismo
modo las encontramos repartidas por diversos municipios de la region.

Actividad: Industria manufacturera
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El siguiente grupo de actividad es elsigninistro de agua, actividades de saneamiento,
gestién de residuos y descontaminacidtste tipo de cooperativas se localizan en tres
municipios: Badajoz, Medina de las Torres y Logrosan.

Actividad: Suministro de agua, actividades de saneamiento,
gestion de residuos y descontaminacion
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Por otro lado, tenemos las cooperativas dedicadas @itestruccion con un total de
167, con mayor representacion en la provincia de Badajoz que en la de Céceres. La
mayor parte de ellas se sitian en las localidades con mayor poblacion, como Caceres
Badajoz, con un numero de entre 8 y 12 cooperativas, seguidas de localidades como
Barros, con entre 4 y 7 cooperativas.

Mérida, DonBenito, Zafra o Villafranca de los
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Actividad: Construccion
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El siguiente tipo de actividad se corresponde coraghercio al por mayor y al por
menor. Son un total de 187 cooperativas dedicadas a esta actividad, localizadas
principalmente en las grandes ciudades como Badajoz, Mérida, Almendralejo y
Plasencia, que cuentan con entre 8 y 12 cooperativas dedicadas a estas actividades. Este
tipo de cooperativas se encuentran dispersas por el resto del territorio, con mayor
presenda en la provincia de Badajoz, donde la mayor parte de los municipios que
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cuentan con este tipo de cooperativas tienen con entre 1 y 3 cooperativas.

Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
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1 Estudio del impacto del cooperativismo en las zonas con rie
de despoblacion de la Comunidad Auténoma de Extremadu

establecer medidas de dinamizacion paradagperativas.

Las cooperativagransportistas y de almacenamiense localizan principalmente en
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aquellos municipios de méas de 5.000 habitantes, Monesterio, Azuaga, Miajadas,
Valencia de Alcantara o Jerte, asi como en las principales ciudades de la regibn como
Badajoz, Caceres, Mérida, Don Benito y Villanueva de la Serena. Es en ellas donde el
namero decooperativas es mayor, situado entre 4 y 7 cooperativas ocupadas en esta

rama de actividad.

Actividad: Transporte y almacenamiento
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1 Estudio del impacto del cooperativismo en las zonas con rie
de despoblacion de la Comunidad Auténoma de Extremadu
establecer medidas de dinamizacion paradagperativas.

También encontramos cooperativas dedicadas _&dateleria Destaca la ciudad de
Mérida, pues de las 50 cooperativas de este tipo que existeBxtremadura, 26 se
localizan en la capital extremefa. El resto de cooperativas se reparten principalmente
por las localidades de mayores dimensiones como Badajoz, Almendralejo, Villanueva de
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la Serena, Plasencia, Navalmoral de la Mata, etc.

Actividad: Hosteleria
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1 Estudio del impacto del cooperativismo en las zonas con rie
de despoblacion de la Comunidad Auténoma de Extremadu
establecer medidas de dinamizacion paradagperativas.
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Las cooperativas que desarrollan actividadeformaticas y de comunicaciosaon
escasas. Hay un total de ocho, localizadas en Badajoz, Montijo, Calamonte, Mérida, Don
Benito, Villanueva de la Serena, Fregenal de la Sierra 'y Caceres.

Actividad: Informacion y comunicaciones
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1 Estudio del impacto del cooperativismo en las zonas con rie
de despoblacion de la Comunidad Auténoma de Extremadu
establecer medidas de dinamizacion paradagperativas.

Por su parte, las cooperativas relacionadas coad#isidades inmobiliariasenen poca
representacion en la region, localizandose principalmente en las ciudades como
Olivenza, Badajoz, Almendralejo, Don Benito, Plasencia y Mérida. Esta ultingues la
cuenta con un mayor numero de cooperativas de este tipo, seis en total, dada la
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importancia del sector servicio en la localidad.

Actividades inmobiliarias
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1 Estudio del impacto del cooperativismo en las zonas con rie
de despoblacion de la Comunidad Auténoma de Extremadu
establecer medidas de dinamizacion paradagperativas.

Al igual que ocurre con el resto de las coo
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perativas que desarrollan actividades del
sector terciario, las cooperativas getividades profesionales, cientificas y técnicas

también se localizan en las principales localidades extremefias, como Badajoa, Mérid
Almendralejo, Don Benito y Plasencia. El resto del territorio no cuenta con ninguna

cooperativa dedicada a esta rama de actividad.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
2 Salamanca %
W P
\ Ly a Avila
; r o p L ) j‘,,« 3 L/
2 i A » ¥
F; \ T "
{ - S
0 L
s ' ,‘%ﬂ
,f‘ ont o Dlasencia - \‘
\ o Navalmoral
€ de la My Toledo
.."} 5" 4
i = '(“
i = — P
\\\ /
/
. {
[\ .“.
» Ciceres /\ f\f
) 4}
N o N /
g e
{ 8
< \
Sy &,
D e ‘\\ {,J T
\ 4
= $ E 4
o~ / Villanueva \
o y A\'-lonlijo ° e c[c la Serena .
o e ® Meérida ° Don Benito 7
* Badajoz it
/
v /) Ciudad
‘; * Olivenza .-Ahncndralcjo r— -I‘\L_N Real
£ w5
5" ol o 3 -
[ ° Villalranca de N 2]
*:\ lo Barros a b\\n
\ ® Zafra ; g
N {
L (
y Coérdoba
o J
) o ‘(5‘“ oY
\\ = £ 4 l\
—r o
. e K
Ly
Huelva . L
3 Sevilla
O ]
N de Cooperativas Fuente: Junta de Extremadura
Elaboracién: J. Mora Aliseda y
e 1-3 B. Haba Pascual
@ 4-7
@ s 0 10 20 40 60 30

61



1 Estudio del impacto del cooperativismo en las zonas con rie JUNTA DE EXTREMADURA

de despoblacion de la Comunidad Auténoma de Extremadu - ;
. . . L, ) Consejerfa de Agricultura, Desarrollo Rural,
establecer medidas de dinamizacion paradasperativas. Poblacién y Territorio EX

Lo mismo ocurre con las cooperativas especializadas en actividddenistrativas y
servicios auxiliaregstas estan ubicadas principalmente en los centros urbanos como
Caceres, Mérida, Navalmoral de la Mata, Badajoz, Almendralejo, etc, puesto que es en
estas zonas donde las actividades administrativas son mas importantes.
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